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亲爱的女儿： 

当我们驾车离开哥伦比亚大学的时候，我就想写一封信给你，把萦绕在 

我脑海中的一切统统告诉你。 

首先，我想告诉你我们是多么地为你感到骄傲。能进入哥伦比亚大学已 

经证明你是一个全面发展的优秀学生。你的理论知识、艺术修养和社交技能在 

1.1 

A Letter from Kaifu Lee 

5testEmEnt 

2 

1 

新正文.indd   1 2011-12-27   13:51:36



2 

最近几年都突飞猛进，无论是你在微积分中获得最高分，抑或完成你优雅时尚 

的设计，成功售出你彩绘的跑步鞋，还是成为“模拟联合国”中最优秀的演讲 

家之一，你都毫无疑问已经成为一个多才多艺的成功女子。我们为有你这样一 

个优秀的女儿而骄傲，你也应该像我们一样为自己感到自豪。 

3 

我会永远记得第一次将你抱在臂弯的那一刻，一种无以言表的兴奋和激 

动一下子打动了我的心，那是一种让我永远陶醉的感觉。或许这就是将要把你 

我的生命捆在一起的所谓的“父女情结”吧。 

4 

我也会永远记得我哼着摇篮曲轻轻摇你入睡，当我把你放下的时候，常 

常既感到解脱又感到惋惜：解脱，是因为你终于睡着了；而惋惜的是，我又多 

么希望能够多抱你一会儿啊！我还会永远记得带你到游乐场时，看你玩得是那 

么的开心。你是那么的天真可爱，以至于每个人都那么的喜欢你。 

5 

你自从生下来，就是个很棒的孩子。你总是文文静静、体贴他人、彬彬 

有礼、举止文雅。我记得我们建房子的时候，那时你刚刚三岁，每周末你都静 

静地跟着我们花十多个小时去运建筑材料。对于那段无聊的时光你毫无怨言， 

每顿都在车上吃汉堡也很开心，和恐龙巴尼一起唱歌，唱累了就睡。你去上周 

日中文学习班时，尽管一点也不觉得有趣，却依然很努力。作为父母，能有像 

你这样的女儿我们真的感到无比的幸运。 
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你也是个好姐姐。虽然你们俩以前总是打打闹闹，但是最近几年你们成 

了最好的朋友。妹妹很爱你，喜欢逗你笑，她崇拜你，把你当成她的榜样。我 

们分开后，她非常想你，我知道你也一样想她。世界上最宝贵的就是家人。除 

了父母，妹妹也是你最可信赖的人之一。她将是关心照顾你的人，而你也要关 

心和照顾她。 

7 

我们别无所求，只希望你们的姐妹情谊能随着年龄的增长愈久弥香，你 

们要相互关爱，终此一生。在未来的四年里，你要不时地和妹妹通通视频聊聊 

天，有机会就发发电子邮件。 

8 

大学时光将是你人生中最重要的时光，你会在大学里真正发现学习的真 

谛。你经常问“学这个课程有什么用”。我鼓励你保持好奇心、善疑善问，但 

是我想告诉你的是：“所谓教育就是忘记你在学校所学的一切之后所剩下的东 

西。”我的意思是说，重要的不是你要学到的知识，而是你学习新事物、分析 

新问题的能力。 

9 
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这才是大学里真正要学的东西——这将是你从被动学习向自主学习转换的 

阶段，从那之后你将会变成一个自学者。所以，就算你所学的并不是你生活所 

需，你也要认真对待每一门功课，因为学习的能力将是你受用终身的宝贵财富。 

10 

－ 

不要被教条所束缚，任何问题都不是只有一个简单的答案。还记得高中 

辩论课时，我总是让你站在你不认可的那一方来辩论吗？我之所以这么做是因 

为，事物并不是非黑即白，看待问题有很多的方法和角度。当你意识到这点的 

时候，你就会成为一个很好的问题解决者了。这就是“批判性思维”——一种 

你一生都会用到的最重要的思考方式，这也意味着你还需要包容和支持不同于 

你的其他观点。 

11 

我永远记得我去找我的博士生导师提出一个新论题时，他告诉我：“我 

不同意你，但我支持你。”多年后，我认识到这不仅仅是一种变通，更是一种 

对批判性思维的鼓励，一种敢于放权的领导风格。现在这已经成了我的一部 

分，我希望这也能成为你的一部分。 

12 
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在大学里，你要追随自己的激情，选择自己感兴趣的课程，不要被别人 

的想法或说法所困扰。史蒂夫·乔布斯曾说过，在大学里，你的激情会创建出 

很多的“点”，而在你后来的人生中你会把这些“点”串联起来。在他著名的 

斯坦福大学毕业典礼演讲中，他举了一个很好的例子：在大学里他曾修了书法 

课，十年后，这成了苹果机漂亮字库的基础，也因为此，才有了后来的桌面出 

版系统，才有了我们日常使用的像微软Word这样出色的工具软件。 

13 

他对书法的探索就是一个“点”，而他创建的苹果电脑就是连接线。所 

以，不必过分担心将来会从事什么工作，也不要过于急功近利。假如你喜欢 

日语或者朝鲜语，那就去学，就算爸爸认为“那没用”。尽情地去选择你的 

“点”吧，你要坚信有一天你会发现自己的使命，并用这些“点”勾勒出一条 

美丽的曲线。 

14 

在功课上尽自己最大力量，但不要给自己太多压力。你妈妈和我对你在 

成绩上没什么要求，只要你顺利毕业并在四年里学到了些东西，我们就很高兴 

了。即便你毕业时没有取得优异的成绩，就哥伦比亚大学的学历也会带你走很 

远。所以别给自己压力。 

15 

新正文.indd   5 2011-12-27   13:51:40



6 

在高中的最后几个月，因为压力小了，大学申请也办完了，你过得是那 

么地开心。但是在最近的几个星期，我们发现你又开始陷入忧虑了（你注意到 

你紧张时会咬指甲吗？）。请不必担心，惟一重要的是你学了，而惟一可以衡 

量你学习的就是你的努力程度。成绩只不过是爱慕虚荣的人用来吹嘘和懒惰的 

人所恐惧的愚蠢的数字而已，而如此优秀的你既不虚荣也不懒惰。 

1 

2 
3 

1 

最重要的是，要广交善缘，乐观向上。大学的朋友往往是一生中最好的 

朋友，因为在大学里你和他们能够近距离地相处。另外，你们一起学会独立， 

一起长大成人，这是一种自然天性的经历，这种经历将会把你们紧紧相连。选 

几个真诚诚恳的朋友，跟他们成为密友，别在乎他们的爱好、成绩、长相甚至 

性格。 

2 
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在高中的后两年你已经交了一些真心朋友，所以相信自己的直觉，去结 

交新朋友吧。你是一个真诚诚恳的人，谁都会乐意跟你做朋友的，所以自信起 

来、外向、主动一点，如果你喜欢某人，就告诉她，就算她拒绝了，你也没有 

损失什么。以最大的善意去对人，不要有成见，要宽容。人无完人，只要他们 

很真诚，就信任他们，对他们友善。他们将给你相同的回报，这是我成功的秘 

密——我以诚待人，信任他人（除非他们做了失信于我的事）。 

3 

有人告诉这样有时我会被占便宜，他们是对的，但是我可以告诉你：以 

诚待人让我得到的远远超过我失去的。在我做管理的18年里，我学到一件很重 

要的事——要想得到他人的信任和尊重，只有先去信任和尊重他人。无论是管 

理、工作、交友，这点都值得你参考。 

4 

要和你高中时代的朋友保持联系，但是不要用他们来取代大学的友谊，也 

不要把全部的时间都花在老朋友身上，因为那样你就会失去交新朋友的机会了。 

5 

你还要早点开始规划你的暑假——你想做什么？你想呆在哪儿？你想学 
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点什么？你在大学里学习是否会让你有新的打算？我觉得你学习艺术设计的计 

划很不错，你应该想好你该去哪儿学习相应的课程。我们当然希望你回到北 

京，但是最终的决定是你的。 

6 

不管是暑假计划，功课规划，抑或是选专业，管理时间，你都应该负责你 

的人生。过去不管是申请学校、设计课外活动或者选择最初的课程，我都从旁帮 

助了你不少。以后，我仍然会一直站你身旁，但是现在是你自己掌舵的时候了。 

7 

我常常记起我生命中那些令人振奋的时刻——在幼儿园决定跳级，决定 

转到计算机科学专业，决定离开学术界选择Apple，决定回中国，决定选择 

Google，乃至最近选择创办我的新公司。有能力进行选择意味着你会过上自己 

想要的生活。生命太短暂了，你不能过别人想要你过的生活。掌控自己的生命 

是很棒的感觉，试试吧，你会爱上它的！ 

8 

我告诉你妈妈我在写这封信，问她有什么想对你说的，她想了想，说 

“让她好好照顾自己”，很简单却饱含着真切的关心——这一向是你深爱的妈 
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妈的特点。这短短的一句话，是她想提醒你很多事情，比如要记得自己按时吃 

药，好好睡觉，保持健康的饮食，适量运动，不舒服的时候要去看医生等等。 

9 

中国有句古语，说“身体发肤，受之父母，不敢毁伤，孝之始也”。这 

句话的意思用比较新的方法诠释就是说：父母最爱的就是你，所以照顾好自己 

就是孝顺最好的方法。当你成为母亲的那天，你就会理解这些。在那天之前， 

听妈妈的，你一定要好好照顾自己。 

10 

大学是你要生活四年的地方： 

大学是你自由时间最多的四年。 

大学是你第一次学会独立的四年。 

大学是可塑性最强的四年。 

大学是犯错代价最低的四年。 

所以，珍惜你的大学时光吧，好好利用你的空闲时间，成为掌握自己命 

运的独立思考者，发展自己的多元化才能，大胆地去尝试，通过不断的成功和 

挑战来学习和成长，成为融汇中西的人才。 

11 
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当我在2005年面对人生最大的挑战时，你给了我一个大大的拥抱，还跟 

我说了一句法语“bonne chance”。这句话代表“祝你好运，勇往直前！”现 

在，我也想跟你说同样的话，bonne chance，我的天使和公主，希望哥伦比亚 

成为你一生中最快乐的四年，希望你成为你梦想成为的人！ 

爱你 

爸爸携妈妈 

1 
2 

3 

1 
生活是不公平的；要去适应它。 

2 

这世界并不会在意你的自尊。这世界指望你在自我感觉良好之前先要有 

所成就。 

3 

高中刚毕业你不会一年挣4万美元。你不会成为一个公司的副总裁，并拥 

有一部装有电话的汽车，直到你将此职位和汽车电话都挣到手。 

4 

如果你认为你的老师严厉，等你有了老板再这样想。老板可是没有任期 

限制的。 
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